
Langues
Anglais

Lu (++)
Ecrit (+)
Parlé (+/++)

Espagnol

Lu (-/+)

Atouts personnels
Sens de la synthèse

Sens politique

Autonomie

Faculté d'adaptation

Sens de la coopération

Centres d'intérêt
Voyages et randonnées
Espagne, Italie, Grèce, Irlande...

Arts
Peinture, photographie, street art,
design, décoration

Musique
Concerts, festivals, musiques
électroniques

Sport
Musculation, cardiotraining, crossfit,
ski

Gastronomie et vins

lafgui@aol.com

51100 Reims

Né le 12/08/1980

06 87 56 06 42

Guillaume LAFFINEUR

Administrateur de l'Etat 2ème grade

Domaines de compétence
Management, pilotage, ressources, gestion de projets, audit-contrôle, conduite du changement

Expériences professionnelles
Responsable maîtrise des risques et affaires transverses

Depuis septembre 2024 Direction des achats de l'Etat Paris

Elaboration de la cartographie et du plan d'action directionnels de maîtrise des risques
Participation à la démarche de maîtrise des risques de probité du Secrétariat général des
ministères financiers
Pilotage opérationnel des risques avec l'Outil de Gestion des Risques (OGR)
Participation au plan pluriannuel de lutte contre la corruption (PNPLC) comme direction
pilote
Elaboration d'une cartographie interministérielle de la fonction achat
Coordination et suivi des démarches de contrôle/inspection/audit sur les missions et
activités de la direction

Chef de bureau Performance et Contrôle de gestion achat

De mars 2016 à août 2024 Ministère du Budget et des Comptes publics Paris, France

Pilotage transversal et animation des réseaux (ministères et établissements publics) -
bureau de 5 personnes / niveau ministériel: 40 personnes en fonctionnel

(Re)définition et actualisation des doctrines de calcul des économies achats pour 11
ministères et 200 établissements publics
Capitalisation et amélioration des savoirs et guides de calcul des économies
Reporting de la performance
Animation du réseau interministériel des correspondants Performance
Appui au Plan Achat de l'Etat - identification d'économies budgétaires

Audit - contrôle de gestion
Professionnalisation de l'audit des résultats par des campagnes de formation
Mise en place des process et des outils de contrôle

Système d'information
Appui et contribution à la maîtrise d'ouvrage du projet informatique interministériel SI
achat de l'Etat (définition des besoins fonctionnels et conception des espaces de travail,
recette)
Conseil et accompagnement des utilisateurs en phase de déploiement
Amélioration en continue de l'outil et de ses fonctionnalités

Directeur du service des achats

De janvier 2012 à février 2016 Ville - Communauté d'agglomération Reims

Equipe de 10 personnes
Classé parmi les 50 directeurs achats influents catégorie secteur public (revue Décision
Achats juin-août 2015)
Nomination Trophées Décideurs Achats 2013
Gains : 5,5 millions € sur 3 ans

Management
Recrutement des agents / mobilité/ montée en compétences (plan de formation)
Gestion et évolution des carrières
Animation, organisation et planification du travail

Pilotage stratégique et opérationnel de la fonction achat et de la chaîne achat
50 marchés stratégiques à fort impact et montant traités en 4 ans
Refonte de la nomenclature
Mise en place de la programmation pluriannuelle des achats
Activation des leviers d'optimisation: mutualisation des besoins, groupements de
commande, standardisation, négociation...
Gestion des procédures de mise en concurrence et suivi de l'exécution des marchés les plus
stratégiques
Mise en place et suivi du reporting d'activité et de performance (tableaux de bord,
indicateurs...)
Activation d'un programme global de conduite du changement: formation, ateliers,
newsletter, forums avec invités...

mailto:lafgui@aol.com


Expériences professionnelles

Diplômes et Formations

Informatique
Suite Office

Chef de projet achat

De juin 2010 à décembre 2011 Ville - Communauté d'agglomération Reims

Diagnostic forces/faiblesses et propositions d’évolution de l'organisation, des processus et
des outils
Construction et mise en place du cadre et des fondamentaux de la fonction achat
(nomenclature, politique achat), redéfinition des rôles et des processus
Conduite du changement

Chargé de mission

De novembre 2008 à décembre 2010 Ville - Communauté d'agglomération Reims

Pilotage du contrôle de la chambre régionale des comptes
Intérim direction adjointe des ressources humaines
Suivi de projets dont installation de Sciences Po Paris à Reims
Appui au directeur général des services (notes, animation du comité de direction générale)

Certificat d'aptitude administrateur territorial

De mai 2007 à octobre 2008 Institut National des Etudes Territoriales Strasbourg, France

Sciences Po - master Affaires publiques et préparation aux concours

De septembre 2002 à décembre 2006 Sciences Po Paris, France

Admissible Ena (2005 et 2006)

Maîtrise d'histoire

De septembre 2001 à juin 2002 Faculté des lettres et sciences humaines Reims, France


