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� Résidence personnelle
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� Résidence professionnelle
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94, Rue Réaumur
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veronique.beloulou@dgfip.finances.gouv.fr

� Expérience professionnelle

Ministère 
des finances

8 Avril 2024 /… : Auditrice/ Direc�on Régionale des Finances Publiques d’Île-de-France et de Paris (DRFiP 
75)/ – Mission Régionale Audit & Risques (Inspectrice principale des finances publiques/ IPFiP).
� Audits de structures et de processus.

Ministère de 
l’intérieur & 
des outre-
mer

15 Octobre 2021/ 7 Avril 2024 : Secrétaire générale de la Déléga�on Ministérielle pour l’Intelligence 
Ar�ficielle (DMIA)/ Secrétariat général du ministère MIOM – [Statut = détachement / A6achée principale].

� Intérim du Préfet Délégué (DMIA) période septembre 23 – mars 24 lors de la restructura6on du service;
� Appui pour la Mission de prospec6ve d’un Préfet du Cabinet du SG « L’IA et la police prédic6ve » ;
� Pilotage des projets européens en intelligence ar6ficielle (Programme HORIZON EUPOPE) et supervision
des livrables, langue d’échanges en anglais ;
� Suivi des affaires interna6onales et européennes et rédac6on des conven6ons, des accords de consor6um
français et européens (langue d’échanges en anglais);
� Aide à  l’encadrement  des  ressources  humaines  internes  et  externes  à  la  DMIA (23  personnes)  pour
op6miser les capacités d’ac6on, en mixant la produc6on de collaborateurs ayant un contrat de travail ou
d’appren6ssage au sein de la DMIA avec des prestataires externes (micro-entrepreneurs, des consultants,
des  collaborateurs  d’entreprise  ou d’origine  très diverse  comme  faisant  par6e d’équipes  de recherches
universitaires, de programmes européens) ;
� Ges6on des ressources financières (budget annuel et subven6ons) ;
� Anima6on du Cercle IAMI [Amis de l’IA au sein du MIOM (les direc6ons mé6er et l’écosystème IA selon
l’ordre du jour) ;
� Rédac6on d’études et de notes stratégiques de la DMIA ;
�Exper6ses  au  profit  du  ministre,  du  SG  ou  des  directeurs  généraux  du  MIOM et  expérimenta6ons
(accultura6ons/  forma6ons  hybrides/  échelle  dévalua6on  des  compétences)  des6nées  aux
personnels (Préfectures, Gendarmerie na6onale, Police na6onale/ Académie de Police, Pompiers) et aux 34
écoles du MIOM;
� Travaux sur les projets de créa6ons et de renforcement des talents numériques DIIAM (Développement
Intégré  de  l’IA  à  Marseille),  DOCTIA (DOCTorat  en  IA)  et  WAISA  (World  Ar�ficial  Intelligence  Security

Academy/ Académie mondiale de l'intelligence ar6ficielle et de la sécurité) à Lyon, au sein du MIOM.
� Rédac6on de 3 livrets de « vulgarisa6on » intelligente (« L’IA en 5 minutes par jour » ; « Le traitement
automa6que du langage/TAL » ;  « Les systèmes prédic6fs ») à des6na6on des agents du MIOM.

Janvier 2020 / 14 Octobre 2021: Chargée de mission auprès du sous-directeur de la Gouvernance au sein de 
la Direc�on du numérique /DNUM - [Statut = détachement / Ingénieure principale des Systèmes 
d’Informa�on et de Communica�on, suite à la réussite à la sélec�on interministérielle IPSIC].

� Analyse des offres interministérielles transverses (DINUM, DITP...) ;

� Rela6ons avec les autres départements ministériels ;
�

�

�

�

Appui du sous-directeur pour l'analyse de sujets transverses en lien avec les direc6ons mé6ers ;
Tutelle administra6ve des agences (ANTS, ANSC, ANTAI) ;
Dialogues de ges6on avec les sous-direc6ons de la DNUM et les direc6ons Mé6er du Secrétariat 
général du MIOM ;
Démarche qualité.

Janvier 2019 / Décembre 2019 : Adjointe au chef du bureau « Urbanisa�on et architectures » au sein de la 
Direc�on des systèmes d’informa�on et de communica�on (DSIC), à la Sous-direc�on des infrastructures-
SDI - [Statut = détachement / A6achée principale].

� Pilotage opéra6onnel et stratégique du Cloud (informa6que en nuage) du MIOM [Cloud PI/ (π)] ;



� Ges6on des ressources humaines, financières et matérielles du bureau ;
� Organisa6on et anima6on des réunions de comitologie (urbanisa6on, projets, etc…) et de repor�ng.

Septembre 2018 / Décembre 2018 : Project manager officer « PMO » au sein de la DSIC, à la SDI - [statut = 
détachement / A6achée].

� Ges6onnaire de portefeuille de projets informa6ques.

Février 2015 / Août 2018 : Responsable chargée des études juridiques à la Direc�on centrale de la police 
judiciaire (DCPJ)- Ministère de l’intérieur et des outre-mer (MIOM) - [statut = détachement/A6achée].

�

�

Rédac6on des textes de lois rela6ves à la luNe contre le terrorisme, à la criminalité organisée , aux 
incivilités dans les transports.
Présenta6on des dossiers de déclara6on à la CNIL des applica6fs de la DCPJ.

Ministère 
des finances

Septembre 2013 / janvier 2015 : Inspectrice des finances publiques au Service des impôts des entreprises 
(SIE) de Paris 15ème Necker et de Paris 15ème Javel-Grenelle.

� Audits et contrôles internes (applica6ons professionnelles à disposi6on des agents ; crédit impôt 
compé66vité ; remboursements complexes de crédits de TVA ; ges6on interne des risques psycho-
sociaux).

Premier 
ministre

Septembre 2010 / Août 2013 : Chef de la Mission « Dématérialisa�on des procédures et diffusion du droit » 
au Secrétariat général du Gouvernement - [statut = détachement /A6achée].

�

�

�

�

�

�

�

Cheffe  de  projet  fonc6onnel,  auprès  du  Chef  de  Service  de  la  Législa6on,  pour  les  projets
interministériels  REPONSES  (applica6on  informa6que  interministérielle  de  réponse  aux  ques6ons
écrites des parlementaires) et SOLON II (système d'organisa6on en ligne des opéra6ons norma6ves ;
applica6on informa6que interministérielle  permeNant de dématérialiser  toute la chaîne de créa6on
des actes réglementaires et législa6fs de la porte des ministères à la publica6on au journal officiel; soit
environ 30 000 actes réglementaires par an et environ 200 lois) déployés respec6vement les 25 janvier
2012 et 10 avril 2012.
Cahier des charges, appel d’offres ;
Tests, déploiement ;
Accompagnement au changement ;
Forma6on ;
Responsable de la « Hotline ».

� Encadrement  (8  personnes)  hiérarchique d'une équipe et  encadrement  fonc6onnel  de consultants,
d’ingénieurs et d’analystes dans le cadre de l’externalisa6on des travaux de maîtrise d’œuvre.

Ministère de 
la défense

Mars 2009 / Août 2010 : Adjointe au chef de bureau au sein de la Direc�on des Affaires financières, à la 
Sous-direc�on des ques�ons économiques, fiscales et interna�onales -  [Statut = détachement/ A6achée].

� Encadrement d'une équipe de 5 personnes ;
� Supervision  des  travaux  rela6fs  aux  ques6ons  fiscales  et  douanières  et  aux  engagements

interna6onaux ;
� Traitement personnel des dossiers sensibles (« confiden6els Défense »), des dossiers en liaison avec le

Cabinet (notamment,  la rénova6on de la place de la France dans l’OTAN, l’harmonisa6on du statut
fiscal des militaires étrangers en France ; Installa6on de la Brigade franco-allemande à Illkirch en juillet
2010) ;

� Fiscalité des programmes d’armement.

Assemblée 
nationale

Juillet 2008 / Février 2009 : Chargée de mission et rapporteure-adjointe auprès de Jean-Luc WARSMANN 
(Mission « WARSMANN»), Président de la Commission des lois à l’Assemblée na�onale et parlementaire en 
mission chargé, par le Premier ministre, d’une mission sur la simplifica�on du droit - [statut = mise à 
disposi�on auprès du Premier ministre].

� Anima6on  des  groupes  de  travail  (interministériels,  société  civile)  et  organisa6on  de  toutes  les
audi6ons (63 personnalités) ;

� Rédac6on du rapport remis au Premier ministre (103 proposi6ons de simplifica6ons dans le domaine
transversal de la stratégie opéra6onnelle sur la qualité de la norme juridique et dans les domaines
pointés de la TVA,  du droit  des sociétés et des marchés publics)  et communica6on (conférence de
presse  et  res6tu6on  à  toutes  les  autorités  administra6ves  ayant  contribué  aux  proposi6ons  de
simplifica6ons et à leur concré6sa6on) : « Simplifions nos lois pour guérir un mal français ».
h6ps://www.vie-publique.fr/files/rapport/pdf/094000276.pdf

Ministère 
des finances

Janvier 2006 / Juin 2008 : Chargée de mission, cheffe de projet à la Direc�on générale de la modernisa�on 
de l’État (DGME), suite au ra6achement de la réforme de l’État au ministère des finances.

� Chef de projet pour la Mesure et la Réduc6on de la Charge Administra6ve (MRCA). Encadrement de 6
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consultants et d’une équipe de 5 personnes ; réécriture des formulaires et par6cipa6on aux travaux de
contrôle  qualité,  de réingénierie  des  formulaires  et  de simplifica6on  du langage administra6f  avec
l’ensemble des ministères pour l’opéra6on de dématérialisa6on des formulaires (600 en 2006 et 300 en
2007)  décidée  par  le  Président  de  la  République  et  par  le  Premier  ministre  ;  organisa6on  de  la
mutualisa6on  interministérielle  des  bonnes  pra6ques  en  ma6ère  d’améliora6on  de  l’accueil  des
usagers.

� Expert pour le projet de poursuite de la luNe contre la corrup6on en Roumanie (procédures rela6ves à
l’urbanisme) dans le cadre du programme PHARE jusqu’en 2010.

Premier 
ministre

Février 2003 / Décembre 2005 : Chargée de mission à la Déléga�on aux Usagers et aux Simplifica�ons 
Administra�ves (DUSA) jusqu’au 31/12/2005 - [statut : mise à disposi�on des services du Premier ministre].

� Responsable des dossiers de droit des entreprises, de droit fiscal et de droit social pour les projets de
lois  portant  habilita6on  du  Gouvernement  à  simplifier  le  droit  ;  par6cipa6on  au  programme
d’aNrac6vité de la France (extension du rescrit fiscal au domaine social, fiducie).

� Expert au sein du groupe européen informel « Mieux légiférer » (Be�er regula�on) ; expert dans le
cadre du programme PHARE (luNe contre la corrup6on) de pré-adhésion de la Roumanie à l’Europe.

Décembre 2000 / Janvier 2003 : Chargée de mission à la COmmission pour les Simplifica�ons 
Administra�ves (COSA) - [statut = mise à disposi�on des services du Premier ministre].

� Réécriture des formulaires (RMI, couverture maladie universelle, déclara6on de ressources, no6ce de la
déclara6on de succession …) et simplifica6on du langage administra6f dans le cadre du COSLA (COnseil
pour la Simplifica6on du Langage Administra6f) ;

� Prépara6on de la par6cipa6on de la France à une étude comparée de l’OCDE sur les poli6ques de
simplifica6on administra6ve.

Ministère 
des finances

Septembre 1993 / Novembre 2000 : Rédactrice – Direc�on générale des impôts –DGI/ Services centraux, 
Bureau de la coordina�on informa�que.

� Répar66on  et  suivi  de  l’enveloppe  des  crédits  informa6ques  déconcentrés  (350  000  euros)  des
direc6ons (140) ; suivi de l’extension et de la généralisa6on d’applica6ons informa6ques (ges6on du
numéro SPI ;  fichier des comptes bancaires …) au sein des 140 direc6ons déconcentrés et de leurs
services ; étude sur la sécurité informa6que à la DGI (80 000 postes de travail concernés) ; déclara6on
des  applica6ons  gérées  par  la  DGI  à  la CNIL  ;  rédac6on du document  «  L’informa6que à  la  DGI  –
Situa6on / Perspec6ves » (diffusion : 5 000 exemplaires) et du journal « La leNre de l’informa6que »
(diffusion : 80 000 exemplaires). Interface entre les bureaux mé6ers et les services informa6ques.

Juillet 1991 / Août 1993 : Rédactrice - DGI Services Centraux, Bureau de la législa�on fiscale et du 
conten�eux.

� Étude  de  textes  législa6fs  et  réglementaires,  rédac6on  des  lois  de  finances  (par6es  rela6ves  aux
pénalités et aux procédures) et des instruc6ons d’applica6on ;

� Réponse aux demandes de solu6on des direc6ons et autres Bureaux des Services Centraux.

Septembre  1987 / Juin 1991 : Au sein des services fiscaux déconcentrés, à Paris, à Metz et à Château-Salins 
(57) dans des fonc�ons de cheffe de service de ges�on de fiscalité des entreprises et de vérificatrice.

� Formation 
� Septembre 1986 / Août 1987 : École Na6onale des Impôts - Paris (Inspectrice- élève des Impôts).

� 1986 : - Diplôme de l’Ins6tut d’Études Poli6ques – Paris.

� 1985 : - TOEFL & Cer6ficat « Proficiency » - Ins6tut britannique de Paris.

� 1984 : Maîtrise de droit Public - Paris I (Panthéon - Sorbonne).

� 1983 : Licence de Droit Public - Paris I.

� 1981 / 1982 : DEUG de Droit - Paris I.

� 1980 : Baccalauréat Philosophie / LeNres (Lycée Expérimental de Montgeron - 91 Essonne).

� Centres d’intérêt
�  Voyages et découverte des cultures du monde.

�  Langues [anglais, allemand (pra6que courante) ; japonais (débutante)].  

� Jury de concours (Cadres A, B, C, techniciens, ingénieurs et ingénieurs principaux SIC), mentorats DINUM et  LA CORDÉE.

� Intervenante à l’IGPDE pour les poli6ques publiques et les impacts de IA sur la société (forma6on d’accultura6on).

� Distinctions professionnelles
�  Médaille de l’administra6on territoriale de l’État (2023); Ordre na6onal du Mérite (2024).

                                                                                                  Paris, le 5 novembre 2025     V�r��i��	 B�
��
�U   
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