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Leadership & 
Management

Encadrement direct (12 pers.) et indirect (100 pers.) 
Périmètre allant jusque 1200+ collaborateurs 

CA de 115+M€   |   Masse salariale 65+M€

DG

Conduite du 
Changement

Fusion/absorption, cession, PSE, 
réorganisations, transferts 
d’activités, transformation 

digitale, plan immobilier

6 
secteurs 
d'activité

Gestion 
Financière & 

Gouvernance

Stratégie « quête rentabilité », reporting, 
optimisation budgétaire, pilotage KPI

20+ 
expérience

Relations 
Sociales & 

Négociations

Accords collectifs : temps de travail, 
télétravail, égalité F/H, politique salariale, 

élections professionnelles, intéressement, 
QVCT

DRH

Stratégie RH & 
Développement

Gestion des talents, GEPP, marque 
employeur, attractivité, inclusion & 
diversité, plan de succession 

Gestion 
de 

crise

Leader stratégique avec double expertise Direction Générale & Direction Ressources Humaines avec plus de 20 
ans d’expérience, reconnue pour piloter des transformations complexes : restructurations, fusions-acquisitions, 

digitalisation, stratégie immobilière et optimisation financière. 

Expertise avérée pour concilier vision business, performance et accompagnement humain 

  

  

  

 

   

   

  

 

 

 

 

Expériences Professionnelles  
2024 – 2025  

Directrice des Ressources Humaines France – Cereal Partner France | Nestlé 
Management de transition, Restructuration,  Processus M&A 

Pilotage de la documentation de consultation et du schéma de négociation en contexte sensible (L1, L2, L4)  

Stratégie d’intégration post-acquisition 
2018– 2023  

Directrice Générale Adjointe Affaires Générales & DRH Groupe – ESCP Business School |CCIR  
700 collaborateurs, 8000 étudiants, budget MS 65M€ - Enseignement supérieur 

Transformation financière, RH, organisationnelle et structurelle: autonomisation, développement stratégique vs disparition subvention 15M€, 

Politique sociale, plan transformation digitale (4,6M€), Plan transformation immobilier (200M€) Négociations sociales majeures (statuts, 

accords d’entreprise, NAO) Pilotage fonctions supports : RH, Finance, Juridique, Immobilier, IT, Services généraux, Achats, Gouvernance. 
2010– 2018 

Directrice des Ressources Humaines – Torraspapel Malmenayde | Lecta  
3 500 collaborateurs – Industrie papetière  

Gestion IRP lors de fusion & externalisations  

Mise en place plan prévention RPS & politique sécurité  

Résultat : absentéisme divisé par 2, climat social stabilisé 
2008 – 2010 

Responsable RH – Dynastar | Rossignol  
Conduite PSE & restructuration rapide  

Résultat : plan social validé en 70 jours sans perturbations 
2004 – 2008 

Responsable RH – Cofrafer | Bamesa  
Création de la fonction RH  

Structuration des outils et processus RH 
1999 – 2003 

Responsable du Personnel France – Christian Dior Couture | LVMH 
750 collaborateurs – Retail & luxe  

Supervision paie & ADP, négociation accords collectifs  

Paramétrage logiciel paie (ADP GSI)  

Mise en place Accord 35h (Loi Aubry) 

 

Formation  
Mastère Spécialisé Management des Hommes & Organisations – ESCP (1999)  

Master 2 Audit & Contrôle de Gestion– ISC Paris (1998)  

Maîtrise Économie & Gestion (1996) 

Baccalauréat Scientifique (1991) 

Permis B (1992) 

 

Engagements & Centres d’Intérêt  
DRH bénévole – Restos du Cœur (78)  

Danse contemporaine 

Sports de montagne 

Running 

 

 


