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Acteur au service de la transition durable des entreprises et des collectivités territoriales | Engagé pour une économie responsable

Certifié MINES Paris PSL en Economie circulaire, je vous aide à repenser votre modèle d’affaires pour une meilleure circularité, en réconciliant résilience et performance économique.
J’ai notamment rédigé et soutenu un mémoire de recherche « Vers un numérique soutenable : Intégrer le bilan socio-environnemental des datacenters dans les choix des décideurs ».
#économiecirculaire #développementdurable #rse #esg #numériqueresponsable #eit #écologieindustrielleetterritoriale

Compétences clés
✅ Développement durable & innovation responsable 
✅ Direction de programme | Stratégie numérique & transformation digitale
✅ Conduite du changement | Animation et engagement des parties prenantes | Gestion de partenariats  
✅ Stratégie de croissance externe (M&A) | Conseil d’administration & pilotage stratégique

Expertise sectorielle
✅ Distribution | Luxe | Mode et habillement
✅ Biens de consommation | Cosmétiques | Agroalimentaire 
✅ Transports | Gestion de l'eau et des déchets | Énergie & nucléaire


Parcours professionnel
	Depuis 2024
	Membre de conseils dans le secteur Tech

· Conseil stratégique dans le domaine de la cybersécurité
· Accompagnement de start-up et PME innovantes (incubation, levées de fonds, stratégie produit)
· Accompagnement à la structuration financière et à la croissance
· Contribution active à un processus de cession (M&A – côté vendeur)


	2011/2024
	VISEO SA, Directeur exécutif Associé ( https://www.viseo.com/fr/ )

Principaux rôles exercés :
· Vice-président VISEO USA Inc. (2011-2013) : Direction des opérations et stratégie de développement aux USA
· Directeur du Développement International (2011-2016) : Coordination de l’exécution des projets et des ventes à l’échelle mondiale (EMEA, Amériques, Asie)
· Directeur des activités Agile, ERP Cloud, Source-to-Pay, Procure-to-Pay & Finance Consulting (2016-2019) : Responsable des engagements de croissance et d’optimisation de la rentabilité
· Directeur Excellence Opérationnelle (2019-2022) : Avant-ventes stratégiques et supervision de projets
· Directeur Commercial France (2023-2024) : Développement du chiffre d’affaires dans les secteurs Transport, Services professionnels et Hôtellerie


Réalisations clés :
· Croissance & Transformation : diversification stratégique (ERP vers Big Data, front/back-office), doublement du chiffre d’affaires en 24 mois (de 23M€ à 52M€), effectif multiplié par 2,5
· Rentabilité : meilleure marge brute et EBIT du groupe pour la filiale US
· Développement commercial : génération de leads structurée, +6M$/an de CA, backlog de +2,5M$
· Innovation digitale : projets de transformation IT pour groupes du Fortune 500, optimisation des opérations et réduction de l’empreinte opérationnelle.

Projets auprès de maisons et marques de luxe :
· Tiffany & Co. : refonte complète du POS et du digital en boutique pour les marchés US/Canada
· Dior : optimisation du support supply chain Monde
· Sisley : refonte de l’ERP pour la cosmétique haut de gamme
· L’Oréal : construction et déploiement mondial d’un ERP dual-core pour les entités de distribution
· Kering : refonte POS retail sur l’intégralité du parc magasin Monde


Autres projets d’implémentation ERP – Data – Merchandising & Planning :
· SNCF Logistics : ERP cloud pour le fret multimodal → efficacité + baisse des émissions
· SUEZ Environnement : SI hybride pour l’expansion internationale → meilleure gestion des ressources
· LACOSTE : Refonte des flux mondiaux de merchandising et d’approvisionnements / réassorts → optimisation des couvertures de stock et de la mise sur le marché des produits
· REXAM et BERRY PLASTICS : Détourage des plateformes ERP dans le cadre de cessions partiels d’actifs industriels (UK, France, USA) → tenue délais / budgets / adoption / autonomisation dans le respect des TSA
· COGEMA : Transformation d’un modèle ERP industriel vers ERP Ingénierie → Adaptation du SI dans le cadre du démantèlement de site de Marcoule
· Services Partagés et Outsourcing Informatique : digitalisation administrative → gains de productivité & réduction d’impact environnemental

Etude de cadrage / Roadmap SI :
· PETIT BATEAU : Définition de la trajectoire ERP PETIT BATEAU → Prise en compte des spécificités FASHION, accostage à la trajectoire SI du Groupe ROCHER 
· ENDEL : Définition de la trajectoire de détourage du SI Engie dans le cadre de la cession des activités de maintenance industrielle → Définition de la cible applicative « standalone », évaluation des coûts de Build & Run, Définition de la trajectoire macroscopique de « carve out », Définition de la stratégie d’internalisation de compétences au sein d’une DSI à bâtir
· NESPRESSO : Cadrage des processus cibles et stratégie d’implémentation ERP → Qualification des process critiques, Evaluation des scénarios d’implémentation, Accostage à la stratégie IT du Groupe NESTLE
· CHRISTIAN DIOR Perfumes and cosmetics, USA : Cadrage et sélection d’un ERP uniformisé pour l’ensemble des filiales Sud-américaines → Refonte des process métiers dans une approche de Core model, Analyse comparée de 3 ERP mid-markets, Recommandation  stratégie IT / Gouvernance
· Groupe CARREFOUR / Promodès : Définition de la trajectoire ERP Finance du nouvel ensemble → Etude comparée des scenarios IT, recommandation de plans d’exécution


	2008 /2011
	VISEO USA Inc. - CEO ( https://americas.viseo.com/ ) 

Rôles exercés :
· CEO de VISEO USA Inc. (40 employés, 5,8M$ de CA).
· Membre du Conseil d'Administration du Groupe VISEO en période de forte expansion

Réalisations clés :
· Direction de projets ERP/BI/Web-to-ERP pour grands groupes (gains de 15–30 % en efficacité)
· Stratégie marketing nationale → +15 % de revenus
· Optimisation des cycles de vente → réduction du temps de conversion et hausse du taux de transformation.


	2001/2007
	VISEO France – Directeur Exécutif Associé (Agence Sud-Est)

Rôles exercés :
· Associé VISEO, membre du Comité Exécutif
· Responsable développement commercial régional

	
	
Réalisations clés :
· Fondation et développement de l’agence Sud-Est (2,5M€ de CA)
· Création et management d’une équipe de 40 personnes
· Lancement d’un canal de distribution SAP en tant que revendeur agréé
· Conduite de 12+ projets ERP majeurs, réalisation de schémas directeurs SI pour grands comptes


	1996/2001
	AXYS Consulting – Consultant ERP et chef de projet

Réalisations clés :
· Mise en œuvre d'ERP pour les grands acteurs du CAC40.
· Progression de consultant junior à membre du Comité exécutif.


	1994/1996
	FCR Telecom – Contrôleur de gestion

· Reporting & budgets dans plus de 20 pays.
· Réingénierie des processus financiers pour améliorer le pilotage et l’analyse.



	Langues
	Formation

	✅ Français 	Langue maternelle
✅ Anglais 	Courant
✅ Espagnol, allemand 	Conversationnel de base
✅ Russe, Japonais 	Notions

	✅ 2025 : 	Certificat Economie Circulaire : Transformez votre organisation par des approches et outils innovants, Ecole des Mines Paris – PSL (France). Projet de recherche : Scorecard socio-environnementale datacenters (outil d’évaluation aligné sur la CSRD)
✅ 1993 : 	Master, Contrôle de Gestion et Systèmes d'Information, Institut de Gestion de Rennes (France).
✅ 1992 : 	Master en Administration des Entreprises, Audencia Business School – spécialisation Audit & Contrôle de Gestion.
✅ 1994 : 	DECF – Diplôme Professionnel en Comptabilité et Finance.



