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Sophie LAUTMAN 
5 rue Heyrault 
92100 Boulogne Billancourt 

 06.76.16.27.92  
Née le 22 octobre 1965 
sophielautman@gmail.com  
sophie.lautman@paris.fr 
 

 
Administratrice hors classe de la Ville de Paris 

 
Parcours professionnel : Ministère des Finances (Direction du Budget), Ville de Paris (Direction des affaires culturelles, 
Direction de la Police Municipale et de la Prévention, Direction des finances et des achats), Ministère de l’Intérieur et des 
Outremers (Direction de l’évaluation, de la performance, des affaires financières et immobilières, Agence nationale de 
traitement automatisé des infractions, Cabinet du Ministre des Outremers), Cour des comptes (5ème chambre). 
 
Diplômes : Ecole Nationale d’Administration, promotion René Cassin ENA 2001-2003, Institut régional d’administration 
(1992) et Institut d’études politiques (1989), licence d'histoire de l'art (1989).  
Institut des Hautes Etudes du Ministère de l’Intérieur (34ème session nationale de septembre 2022 à juin 2023, dont le 
séminaire sur les nouvelles technologies au service de la sécurité et de la justice et dans le domaine des systèmes 
d’information et de la cybersécurité) 
 
Compétences : Direction de projet et conduite de politiques publiques, réformes structurelles et modernisation, procédures 
budgétaires et fonctions support, contrôle et audit. Postes occupés dans les domaines de la sécurité, des systèmes 
d’information, de la culture et des outremers.  
 

VILLE DE PARIS :  

 
Chargée de mission «  cybersécurité » (depuis le 26 juin 2023)  
Direction des finances et des achats (DFA) 
Elaboration d’un cadre méthodologique, tant organisationnel qu’opératoire, en cas de violation des systèmes d’information 
de la DFA à l’aune des JO, et Plan de continuité d’activité (PCA).  
 
Conseillère prospective, communication et évaluation auprès du Directeur (2017- juin 2023) 
Direction de la Prévention, de la sécurité et de la protection (DPSP) devenue Direction de la Police Municipale et de 
la Prévention (DPMP) 
◘ Chargée de la prospective et évaluation d’un projet de police municipale (sondage auprès des parisiens et audits, 
benchmarks sur les autres PM en France et à l’étranger, rédaction des textes législatifs et règlementaires, présentation au 
Conseil de Paris…)  
◘ Coordonnatrice de la mise en place de la police municipale parisienne (secrétariat général du comité de pilotage, mise en 
œuvre avec les partenaires internes, recrutement et formation en lien avec le CNFPT, règlements d’emploi avec les 
organisations syndicales, coopération avec les acteurs externes de la Préfecture de Police et des Ministères de l’Intérieur, 
de la Justice, et des Transports) 
◘ Encadrement du Service de communication et de la Relation Usagers, réponses aux usagers (5 000 saisines par an) 
◘ Responsable de l’Observatoire de Tranquillité Publique : collecte des données, études, analyses et statistiques, 
partenariats avec des chercheurs et agences (IAURIF, APUR, CESDIP, BruitParif’…), secrétariat général des instances de 
gouvernance, bulletin trimestriel des actions, etc.  
◘ Membre du Comité de direction et conseillère du Directeur sur les dossiers transversaux de la Direction, conseil juridique, 
référente RGPD, Big Data et SI, plan de transformation numérique, réponses aux Inspections, au Médiateur, à la Cour des 
comptes, à la chambre régionale des comptes … 
 
 

COUR DES COMPTES :  

 
► Rapporteur à la Cinquième chambre (2013-2016) 
◘ Rapports annuels sur l’exécution budgétaire des ministères sociaux, 
◘ Contrôles des comptes d’organismes relevant de la Cinquième chambre (politiques sociales et marché du travail) : le GIP 
« enfance en danger » (GIPED), l’UNEDIC (contrôle des comptes et examen des conventions d’assurance chômage depuis 
2011), deux organismes paritaires collecteurs agréés de la formation professionnelle (OPCA Uniformation, OPCA Transport).  
◘ Audit « international » annuel des comptes de l’UNESCO en 2015 et auteur de 4 rapports d’évaluation : Le secrétaire 
général du Ministère des affaires sociales, Les secrétaires généraux de ministères, Le travail des séniors, Le chômage 
partiel.  
 

 MINISTERE DE L’INTERIEUR ET DES OUTREMERS:  

 
Conseillère technique « budget et fiscalité » (2012-2013)  
Cabinet du Ministre des Outre-mer  
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Suivi des dossiers du ministère des outre-mer sur le plan financier, préparation et négociation du budget 2013, réformes 
fiscales dans le cadre européen. 
 
Directrice adjointe de l' Agence Nationale de Traitement Automatisé des Infractions (2009-2012) 
ANTAI 
◘ Membre de la Direction du Projet interministériel de Contrôle Automatisé (DPICA) sur la sécurité routière et la création 
d’un service de gestion des radars et du procès verbal électronique, préfigurateur de la création de l’(ANTAI), 
◘ Adjointe du Directeur en charge des fonctions supports de l’établissement et du secrétariat général : gestion des 
ressources humaines (cadres ingénieurs, attachés, policiers et gendarmes) et gestion logistique de 650 contractuels et AMO 
des sociétés Stéria et ATOS, affaires financières (marchés publics et comptabilité) et budgétaires (compte d’affectation 
spéciale), masse salariale (113 M€), documents pour le conseil d’administration et les tutelles, cahier des charges de 
l’hébergement des SI et sécurité, centre de secours informatique du Centre National de Traitement-CNT, et archivage 
sécurisé,  
◘ Relations avec le Ministère des Finances (subvention du compte d’affectation spéciale de la circulation et du 
stationnement routiers, encaissement des produits des contraventions), avec la Cour des comptes, le Parlement, les 
Inspections et organisations syndicales. 
 
Chef du bureau de l’exécution et de l’analyse de la dépense (2006-2009) 
Direction de l’évaluation, de la performance, des affaires financières et immobilières, sous direction des affaires 
financières (DEPAFI), sous direction des affaires financières (SDAF). 
◘ création du bureau et mise en place d’outils de suivi de l’exécution des dépenses des 14 programmes (24 Mds€) du 
Ministère, analyse des consommations et besoins en cours de gestion, réunions avec le contrôle budgétaire CBCM, gel et 
dégel des crédits de réserve, délégation des crédits aux RBOP, 
◘ préparation du PLF et des documents budgétaires de l’Outre-mer (PAP, RAP et du jaune/DPT) avec la direction du 
Budget, réunions interministérielles, et réponses à la 4ème chambre de la Cour des comptes et aux questions parlementaires, 
◘ service ordonnateur et comptabilité, régie d’avances, mouvements règlementaires et « fin de gestion », CHORUS, suivi 
des schémas d’emplois, contrôle de la qualité comptable et juridique des engagements et plan d’action ministériel (contrôle 
interne comptable), 
◘ Chef du bureau des affaires financières à la Direction des affaires politiques, administratives et financières, sous direction 
des affaires administratives et financières (DAPAF/SDAAF), Secrétariat d’Etat à l’outre-mer, avant le transfert au Ministère 
de l’Intérieur. 
 

VILLE DE PARIS :  

 
Chef du bureau du théâtre, de la danse, du cirque et des arts de la rue (2003-2005)  
Direction des affaires culturelles (DAC) 
◘ Mise en œuvre de la politique municipale pour le spectacle vivant : propositions et instruction des demandes de 
subventions et projets pour le Conseil municipal, gestion d’un budget de 20 M€ et management de l’équipe, 
◘ Tutelle budgétaire du Théâtre de la Ville et des 7 théâtres municipaux parisiens. 
 

ENA 2001-2003 
Stages à l’ambassade de France au Mexique et à la Préfecture des Pyrénées Orientales 

 

MINISTERE DU BUDGET : 

 
Attachée d’administration centrale (1994 – 2000)  
Direction du budget (DB) 
◘ chargée successivement des budgets des services du Premier ministre (AAI, météo France, aides à la presse…), du 
Ministère de l’Equipement et de la politique de la Ville, et du Secrétariat d’Etat à l’Outre-mer  
◘ membre des conseils d’administrations de Villes nouvelles (Mantes la Jolie, Saint Quentin en Yvelines), de l’Institut 
géographique national (IGN) et de la Commission paritaire des publications et agences de presse (CPPAP). 
 

Divers : Bilingue anglais-français (double nationalité), chargée de cours et membre de jury de préparation aux concours de 
la fonction publique A et A+, diplômée de la fédération française de voile (FFV), trésorière de l’association ACSV pour les 
enfants autistes, syndic bénévole. 
Publications  Rapport de stage sur le plan social de l'E.N.A. Bastia : IRA, 1994. - 16 p. ; 30 cm ; Cours de présentation des 
concours administratifs et de l’ENA aux Universités de Perpignan et de Montpellier. Rapports publics de la Cour des 
comptes entre 2013 et 2016. 

 


