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Experiences

Introduction
Chef de projet international, stratégique et orienté vers les résultats, avec plus 

de 27 ans d'expérience dans le conseil SAP, expert de la mise en œuvre de 

programmes de formation internationaux et la gouvernance de projets dans les 

secteurs privé et public. 

Je suis spécialisé dans la structuration des projets métiers et IT globaux, la 

direction des équipes de consultants et le déploiement de modèles de 

gouvernance axés sur les KPI pour orienter les déploiements SAP et IT à 

l'échelle internationale. 

Avec une expertise approfondie dans les flux ERP fonctionnels (P2P, OTC, 

Finance, Contrôle de gestion) et une forte maîtrise de l'accompagnement au 

changement, j'ai constamment fourni des solutions évolutives et leur adoption 

accélérée grâce à la formation et à un apprentissage numérique sur mesure.

Certifié sur SAP S/4 HANA, Salesforce CRM, Agile Scrum Master et les 

programmes de marchés financiers de Yale, je combine une vision 

entrepreneuriale avec une rigueur opérationnelle pour générer un impact 

mesurable à grande échelle.

Industries
● Optique - Fabrication

● Services Postaux

● Défense

● Chimie - Laboratoires

● Médias et Communications

Résultats et impacts
• Réduction des coûts de mise en œuvre 

de 50 % grâce à l'automatisation et aux 

ressources partagées.

• Centralisation des données et suivi en 

temps réel améliorant la supervision et 

faisant gagner du temps en EMEA. 3 

millions d'euros économisés grâce à un 

meilleur contrôle des coûts. 

• Amélioration des processus réalisant 

une économie de temps de 15 %.

• Optimisation de la gestion de main-

d'œuvre et économie de 10 % du budget 

via l’allocation des ressources humaines.

YannandCo Gérant Août 2024 à aujourd’hui
Obtention de certifications de compétences en gestion de projet et optimisation des outils JIRA (Agile) et Microsoft Copilot 

(IA), avec une formation  auprès d’IBM (gestion de projet), de l'Université Macquarie (compétences en gestion de projet) et de 

l’ESSEC (Gestion du changement via les modèles internalisés et expérientiels). Plus, sur les rôles de spécialiste des 

opérations de vente Salesforce et de Scrum Master Agile.

ESSILOR LUXOTTICA        Manager de projet international                 Juillet 2022 à Juillet 2024
Des processus de formation disjoints et des flux de travail cloisonnés limitaient l'adoption des outils à l'échelle mondiale et 

ralentissaient le transfert de connaissances entre les régions. J'ai dirigé le déploiement international de SAP Enable Now, 

alignant des équipes interfonctionnelles (250 personnes), gérant six consultants et mettant en œuvre un modèle de ‘formation 

des formateurs’ dans 7 pays. Avec une gouvernance centralisée et une création de contenu rationalisée, nous avons doublé 

la vitesse d'acquisition des compétences et réduit les coûts de formation de 50 %, grâce à l'automatisation et aux 

ressources partagées.

ESSILOR LUXOTTICA    Pilote de projet Europe                                        Juin 2021 à Juin 2022
Le manque de visibilité sur les portefeuilles de projets a causé des goulets d'étranglement dans le catalogue de référence 

électronique du Groupe, ce qui a entravé l'allocation des ressources entre les équipes. J'ai dirigé la mise en œuvre des outils 

MS Project et ProjectLibre dans plusieurs pays, permettant en place un suivi clair des cycles de vie des projets et une 

identification précoce des risques liés aux ressources. En centralisant les données du projet et en activant le suivi en 

temps réel, nous avons amélioré la supervision des tâches, renforcé la précision sur l'état des projets et réalisé des 

économies d’un tiers de temps grâce à un suivi simplifié et multi-projets dans la zone européenne.

LA POSTE Chef de projet-PMO Juin 2019 à Juin 2021
La gestion partielle des flottes de véhicules et des téléphones mobiles des facteurs entraînait des dépassements de coûts, 

avec des inadéquations potentielles entre l'utilisation des cartes carburant et les horaires des facteurs, des normes de 

maintenance incohérentes et pas de supervision unifiée. J'ai dirigé l'optimisation financière des systèmes de mobilité, en 

gérant 65.000 véhicules et 90.000 lignes mobiles, en publiant des rapports BI/BW axés sur les KPI, et en supervisant 

l'intégration des données dans SAP FICA. D’où une prévision proactive des coûts, des processus standardisés et un contrôle 

plus rigoureux de leur l'utilisation. Le projet a permis d'économiser 3 millions d'euros et de réaliser des économies 

budgétaires de 15 %, grâce à la transition réussie vers un nouvel opérateur mobile.

Safran Aircraft Engines PMO Déc. 2017 à Juin 2018
Le manque de visibilité dans le reporting et des processus SD et MRO fragmentés réduisaient l'efficacité et augmentaient le 

risque opérationnel. J'ai soutenu l'optimisation des flux SAP, en fournissant une assistance fonctionnelle aux équipes SD et 

MRO et en facilitant une communication claire grâce à des rapports d'avancement réguliers. En mettant en œuvre des 

contrôles aux étapes critiques du processus et en rationalisant les interactions des utilisateurs, nous avons amélioré l'efficacité 

des processus et réalisé un gain de temps de 15 % grâce à la réduction des risques et à un meilleur alignement.

Air Liquide PMO Juillet  2016 à Nov. 2017
Une formation limitée en anglais et une compréhension partielle des processus freinaient l'adoption des flux SAP par les 

utilisateurs lors d'un déploiement. J’ai dirigé la création de supports de formation ciblés et de guides utilisateur pour les 

consultants Accenture et soutenu les équipes dans les domaines clés MM, PS, PP, SD, FI-CO et SIS. Via l’organisation des 

UAT, la mise à jour des procédures métiers et un support multilingue adapté, nous avons permis des transitions plus 

fluides, amélioré la clarté des processus et réalisé une économie de 10 % dans l'allocation des ressources humaines 

grâce à une gestion optimisée de la charge de travail.

• SAP, Salesforce, IFS, JD-Edwards

• Microsoft Copilot, Jira, Agile,          

Ms Project, Mantis, AzurDevOps
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